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1 Manazerské shrnuti

Program ETA je schvalen na obdobi let 2018 aZz 2023 a vstupoval do hodnoceni po dvou vyhla$enych
verejnych soutézich (dale “VS”), v ramci kterych bylo podporeno 230 projektd. Dalsi tii VS budou
vyhlaSovany kazdoro¢né do roku 2021. Program je tak priblizné pted polovinou své implementace
a zavéry pribézného hodnoceni mohou piispét ke zvySovani kvality podanych navrhi projektt a tim

Vv

i k jejich uspésnosti v planovanych verejnych soutézich a realizaci celkové.

Cilem predloZzené pribézné evaluace bylo predevsim posoudit efektivitu a funkcénost pribéhu
implementace Programu ETA po dvou letech od jeho zahajeni a poskytnout zji$téni pro p¥ipravu tieti
vefejné soutéZe vyhlaSované v zari roku 2019.1 Soucasti zpravy jsou proto také navrhy vhodnych
zmén a zpusob jejich zapracovani.

v Vvey

Zpravy:
EO1: Administrace VS a projekti
EO2: Hodnotici proces a vybér projektti k podpoie?
EO03: Napliiovani cilt a zdmért Programu ETA

1.1 Vybrana pozitivni zjisténi

Program ETA je unikatni svym zaméfenim, vyrazné se odliSuje od programii ostatnich
poskytovateld, je zaméren na témata, ktera jsou ¢i zanedlouho budou spolecensky vyznamna.
Zkoumani aktualnich témat a vyzev je jiZ realizovano v tfadé podporenych projekti (digitalni
gramotnosti, etika a provoz autonomnich vozidel, nové didaktické metody reagujici na technologické
a globaliza¢ni vyzvy aj.)

ETA akcentuje multi- a trans-disciplinaritu, aplikovany vyzkum v oborovych kombinacich,
které jsou zkoumany v ramci VaVal v CR minimalné & viibec. Program vybizi vyzkumniky
v oblastech spolecenskych, humanitnich a uméleckych véd (dale ,SHUV“) k hledani piesahi
vjejich badatelské cinnosti a snazi se je piimét k ,aplikacnimu uvazovani”. V radé projekti tak
dochazi k propojovani napft. sociologie a robotiky, uméni a novych technologii, nebo historie a vyvoje
elektronickych didaktickych pomiicek a ke kombinaci mnoha dalSich rGznorodych disciplin s obory
SHUV.

v v

Program prispiva k $ifeni povédomi o TA CR i mezi institucemi, které nejsou (zatim) typickymi
7adateli o podporu vprogramech TA CR. Druhd vefejnd soutdZ privedla TA CR vice tzv.
prvozadatelli nez soutéz prvni.

ETA aktivuje zdjem vysokého poétu uZivatelt vyzkumnych reSeni (tzv. aplikaénich garantd,
kterych je zapojeno 553), a to nejen ze sféry soukromé, ale i ze statni spravy a samospravy, resp.

1 A samoziejmé i pro VS, které budou vyhlaseny v dalsich letech.

2 ] kdyz hodnoceni navrhi projektd spada taktéz do okruhu administrace a realizace verejné soutéze, je k tomuto tématu pro
jeho komplexnost vyclenén samostatny evaluacni okruh.
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vefejné sféry (mésta, kraje, ministerstva a urady, prispévkové organizace, nestatni neziskové
organizace, média, kulturn{ organizace, socialni zarizeni aj.)

Obory spole¢enskych, humanitnich a uméleckych véd se zarazuji do inovaéniho ekosystému CR
skrze navazané partnerstvi v ramci aplikovaného vyzkumu a inovaci.

v v 7

Jedna se o program jedine¢ny i v mezinarodnim mé¥itku. Program umoziiuje TA CR aktivnéji
pusobit na tomto poli v zahranici, napi. byt partnerem soucasné diskusi o ,mission-oriented
research”, ,responsible research and innovation“ (RRI) nebo “gender v oblasti vyzkumu“. TA CR
ziskava mj. prostiednictvim tohoto programu v zahrani¢i nezanedbatelny respekt.

1.2 Negativni zjiSténi poskytujici podklady pro zvysSeni kvality programu

vy s

Nejcastéjsim duvodem pro nepodpoieni projektu byla absence a jednoznacné ukotveni
vyzkumnych zamért v SHUV. Doporucujeme pro pristi veiejné soutéze jednoznacné uvést v zadavaci
dokumentaci SHUV jako stiredobod celého programu ETA.

Texty zadavaci dokumentace a zadani soutéZe mohou byt pro uchazece ziad SHUV
nesrozumitelné, nejednoznacné nebo potencialni Zadatelé mohou objasnéni podminek verejné
soutéze opomijet, at uz zameérné nebo diky nepochopeni. Doporucujeme ovérovat, zda jsou zadani
a pokyny pro vyzkumnou komunitu z fad SHUV srozumitelné (napriklad formou participativni tvorby
zadani, verejnou konzultaci nebo vyhodnocovanim sémantické soucasti ZD, jak je zvykem napf. v praxi
agentury Vinnova3) a vzajemné porozuméni podporit jasnéjsi definici zakladnich pojmt formou
glosai‘e nebo doplnénim specifickych podminek. (zejm. u pojmi jako inovacni ekosystém, SHUV jadro
projektu, aplika¢ni garant, projekt aplikovaného vyzkumu a inovaci). Dalsi doporuceni spociva ve
zjednoduseni a ,zjednoznacnéni” jazyka, aby nedochazelo k ambivalentnimu chapani pozadovanych
informaci nebo jejich Cisté formalistického (nékdy velmi evidentniho) naplnéni.

Monitoring projektii béhem realizace nedovoluje plné a soustiredéné sledovat napliiovani mise
programu. Navrhujeme tedy v pribéznych zpravach a hodnoceni projektd v realizaci zacit sledovat,
zda a jak projekt plni zadani soutéZe, na zakladé kterého byl doporucen k podpore. Je nutné zvazit,
které udaje z navrhu projektu povazovat za zavazné parametry. Tomu je nutné uzptlsobit formu
pribéznych zprav a protokol zpravodaji, vcetné spoluprace s nimi na monitoringu a vyhodnocovani
projektl v realizaci. Na nutnost spravného nastaveni monitoringu i vyhodnoceni dopadd programu
upozornil také zahrani¢ni expert Hasan Bakhshi, ktery doporucil vyuziti ekonomickych metod pro
méfeni neekonomickych benefitd, jak je jiZ dobrou praxi.

Nejednoznacnost toho, kdy je SHUV sloZzka v projektu dostatecna a kdy nikoliv, je ¢astou
pri¢inou zmén v nazoru na podpoieni ¢i nepodpoi‘eni navrhu projektu béhem jeho hodnoceni,
coZ muZe cinit hodnotici systém navenek neduvéryhodnym. Doporucujeme zavést odborny
oponentsky posudek, ktery by vyhodnocoval tzv. SHUV jadro projektu spocivajici v patficném
odborném zajisténi resitelského tymu z oblasti SHUV, metodologickych pristupi typickych pro oblasti
SHUV a vjednoznatném vysvétleni a objasnéni dopadii zamysSleného vyzkumného reSeni na
prislusnou spolecenskou skupinu, uzivatele, zakaznika, oblast, krajinu, sféru apod.

3 Vinnova je $védska inovativni agentura: https://www.vinnova.se/
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Jednim z nejcastéjSich nedostatkii navrhu projektu bylo vagni objasnéni novosti jejich
vyzkumného zaméru ve vztahu ke stavajicich obdobnym resenim doma nebo v zahranici, ktery
byl umocnén nejednoznacnym pokynem v elektronickém navrhu projektu. Navrhujeme, aby se
toto hodnocené kritérium stalo samostatnym poZadavkem v projektové Zadosti doprovazenou
patricnym vysvétlenim v ndpovédé, piirucce a dalSich informacnich aktivitach.

Témata, ktera se do verejnych soutézi hlasila sporadicky a nebo viibec, jsou z oblasti vztahii
mezi ¢clovékem a technologiemi (sociologie (i filosofie a etika védy a techniky) a oblasti uméni
adesignu, resp. propojovani uméni a technologii. DoporuCujeme zacelit tuto mezeru
prostiednictvim cilenéjsi komunikace moznych zaméreni projektu s prisluSnymi pracovisti a dale
doporucujeme bliZe zjistit diivody, které vedou k nepodavani navrhi projektu ze strany uméleckych ¢i
filozofickych fakult a ovérit, zda je na viné indikovana udajné prilis vysoka spoluticast (min 20%
celkovych nakladt projektu), nebo jiné faktory.

Napojeni instituci a expertek a experti z fad SHUV (vyzkumna komunita, umélci, odbornici
z praxe) na inovaéni ekosystém CR probiha jen pozvolna. Doporucujeme v tomto ohledu zahajeni
informa¢nich a komunikac¢nich aktivit TA CR ve dvou smérech: 1. podporit transdisciplinarni
spolupraci mezi lidmi a institucemi z fad SHUV s institucemi a lidmi z rad technickych, 1ékai'skych
aprirodnich véd; 2. aktivizovat zajem na strané prirozenych uZivateli vystupd vyzkumu zejm.
institucemi statni spravy, samospravy, neziskové sféry, obCanské spolec¢nosti. Jako nastroj ptiblizovani
a prohlubovani navrhujeme vyuzit metodu ,social labs* (viz projekt NewHoRRIzon, kterého se TA CR
aktivné ucastni).

AcKkoliv druha verejna soutéz privedla vice prvozadatelii o podporu nez prvni soutéz, stale
zlstdivA mnoho pracovist SHUV programem ETA, majici pro splnéni mise programu
k subjektiim, které jsou pro naplnovani mise programu vyznamni, avSak soutézi se doposud
neucastnily. Zaroven doporucujeme vyuZzivat strategickych partnerstvi stavajicich organizaci nejen pro
prilakani instituci novych, ale i pro zvyseni kvality a ambiciéznosti navrhii projektt.

Navrhy projektii prinasejici vyhradné akademické publikacni vystupy (napi. impaktované
vystupti v praxi, resp. vyuziti pro inovace. Doporucujeme nadale propagovat princip volby tzv.
vysledkl vyzkumu tak, aby byly vybirany na zakladé jejich patri¢nosti vii¢i dosazeni zamyslenych cili
projektu. Publikacni vysledky by nemély byt jedinymi vystupy vyzkumnych projektl, ale spisSe
napliiovat pravidlo opakovatelnosti a reprodukovatelnosti (viz Frascati manual4) a slouzit
diseminac¢nim ciliim projektu.

4 https: //www.tacr.cz/dokumenty/frascati-manual
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2 Predstaveni programu ETA

Program ETA je programem Technologické agentury CR (dale TA CR), ktery se zaméfuje na zapojeni
spolecenskych a humanitnich véd do projekti aplikovaného vyzkumu a inovaci. Projekty by mély byt
pfinosné zejména pro udrZeni a zvySovani kvality Zivota ¢lovéka v reakci na dynamické spolecenské,
ekonomické, globaliza¢ni, kulturni nebo technologické promény.

Byl schvalen 16.ledna 2017 s dobou trvani 6 let (2018-2023) usnesenim Vlady CR.

Cilem programu je posileni spoleCenské a humanitni dimenze v aktivitdch aplikovaného vyzkumu
a inovaci a uplatnéni vystupt téchto aktivit ve ¢tytech zakladnich oblastech.

Po dvou vyhlasenych verejnych soutézich jsou ucastniky projektti vyzkumné organizace i podniky
s prevahou verejnych vysokych skol (piiblizné 55 %).

Celkové vydaje programu byly schvaleny ve vysi 3 mld. K¢ s intenzitou podpory 80 %, tzn. vyse vydaji
ze statniho rozpoctu asi 2,4 mld. K¢.

Ve dvou prozatim vyhlaSenych verejnych soutéZich bylo podporeno 230 projektd, tedy asi 35 %
z podanych navrhi projektl a zdvazkovana podpora pies 1 mld. K¢.

Vyraznym prvkem programu ETA je aplika¢ni garanstvi, tedy organizace, které maji zijem na
uplatnéni a vyuziti vysledkd projektu v praxi. V Programu ETA miiZe organizace vystupovat jako
interni aplika¢ni garant, je-li zaroven ucastnikem projektu ¢i externi aplikacni garant, pokud
ucastnikem projektu neni. V ramci doposud vyhlasenych soutézi se zapojilo 553 aplika¢nich garanti
(nékteii opakované), v 80 % pripadi slo o externi aplikacni garanty.

2.1 Strucné statistické vyhodnoceni

Do 1. VS bylo podano celkem 306 projektti, z nichz bylo podpoteno 94 projekti tzn. 31% uspésnost.
Do 2. VS bylo podano 361 projektti, podporeno bylo 136, tedy 38% tspésnost. Celkova mira uspésnosti
Zadosti za obé VS je tedy 34,5 %. Detailnéjsi piehled je v nasledujici tabulce:

Tabulka1  Struktura projekti ve vefejnych soutéZich programu ETA
o Podané v tom: Vybrané a podpoiené
Verejna
soutéz

neprijaté, nevybrané
a nepodpoi-ené

abs. p((; /?)i ! abs. p((; /:)l)ﬂ abs. p(g/(:)i : ﬁsp(?)/é:)mﬂ
1.VS 306 45,9 212 48,7 94 40,5 30,7
2.VS 361 54,1 225 51,7 136 58,6 37,7
Celkem 667 100 437 100 230 100 34,5

Zdroj: Informacni systém ISTA

Priibéna evaluace programu ETA - Zavéreéna zprava
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Celkové naklady obou VS se pohybuji ve vySi 1261 mil. K¢ z nichz 1 035 mil. K¢ tvori vydaje
ze statniho rozpoctu (SR) formou tcelové podpory (intenzita podpory 82,1 %). Pro dalsi planované VS
je tak nadale k dispozici 1 364 mil. K¢.

Predpokladana vyse celkovych nakladt pro 1. VS je 522 mil. K¢, z nichz 456 mil. K¢ tvori vydaje ze SR
formou ucelové podpory s intenzitou podpory priblizné 87 %. U 2.VS je predpokladana vyse celkovych
nakladt 739 mil. K¢ s vydaji SR ve vysi 579 mil. (intenzita podpory 78,4 %).

Detailnéjsi prehled uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 2 Skutecné cerpani prostredkii (platné k srpnu 2019) v tis. K¢

Celkové naklady 142 638 435 483 409 374 231578 40981
Vydaje ze SR 124 513 358169 334 315 185 085 32557 397
Neverejné zdroje 18125 77 314 75 059 46 492 8424 99
Intenzita podpory 87,3 % 82,2% 81,7 % 79,9 % 79,4 % 80,0 %
Rozdil vydaji SR 145 487 - 669 138185 289915 442 443 349 603

Pozn.: tabulka uvadi data platna k srpnu 2019, tedy data vztahujici se na prvni dvé VS. Dalsi VS se budou vyhlaSovat
v nasledujicich letech a uvedena data se tak budou prirozené ménit.

Zdroj: Informacni systém ISTA

Nejcastéjsim typem organizaci za obé VS, z pohledu ucasti u podporenych projektt, jsou vyzkumné
organizace (VO) s podilem 79 %. VO zahrnuji vetejné vysoké $koly (VVS), Akademii véd CR (AV CR),
jiné verejné vyzkumné instituce (VVI) a jiné vyzkumné organizace (jiné VO). Podil podniki (PO) je
19 % a zahrnuji malé, stfedni i velké podniky. Zbyla 2 % tvori organizace, které se prihlasily jako Dals{
pravnické osoby (DPO). Detailnéjsi prehled je nasledujicim grafu.

Priibéna evaluace programu ETA - Zavéreéna zprava
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Obrazek1  Struktura ucastniki podpoienych projekti podle typu a velikosti (v %)
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Zdroj: Informacni systém ISTA

V roli hlavniho piijemce podpory jsou pak VO v 95 % a PO v 5 % projektd. Nejcastéji podpoienou

kategorii jsou VVS (55 %). VO celkem obdrZi cca 79 % ucelové podpory.

Podrobné informace o Programu ETA, jeho zacileni, prob&hlych i pripravovanych vefejnych soutézi

jsou vefejné pristupné na webovych strankach TA CRS.

s TA CR: https://tacr.cz/index.php/cz/

Priibézna evaluace programu ETA - Zavére¢na zprava
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3 Uvod

Marcel Kraus, Zuzana Petfickovd, Jan Lukds, David Sulc, Blanka Havlickovd, Martin Vita a Filip Vostal

Zadani priibézného hodnoceni véetné jeho zacileni a rozsahu bylo schvaleno predsednictvem TA CR
dne 2. kvétna 2019. Realizace pribézného hodnoceni vychazi z harmonogramu planovanych evaluaci
programu a probihala od kvétna do srpna 2019. Zjisténi a doporuceni plynouci z tohoto hodnoceni tak
poslouzily jako podkladové informace pro piipravu 3. VS, stim Ze by se mély promitnout i do
nadchazejicich VS. Smyslem hodnoceni bylo pak zjistit, co se béhem implementace programu ukazuje
jako funk¢ni a efektivni, a co naopak limituje dosaZeni stanovenych cild programu.

Soucasti evaluace jsou nejen poznatky popisujici soucasny stav, ale i navrhy zmén a zptsobu jejich
provedeni. Ve$keré analyzy a doporuceni vychéazeji z cili Programu ETA. Ten chce posilit SHUV
dimenzi v riznorodych aktivitich aplikovaného vyzkumu a inovaci a uplatnit vysledky vzeslé
z podporenych aktivit v podobé zcela novych nebo podstatné zdokonalenych postupti, procesq, sluzeb,
produktti apod.

Vzhledem k rané fazi implementace programu se hodnoceni zamérilo na tfi evalua¢ni okruhy (EO),
které predstavuji hlavni tézisté predkladané zpravy:

EO1: Administrace VS a projekti

EO2: Hodnotici proces a vybér projektt k podpoieé

EO03: Napliiovani cilt a zdméri Programu ETA

Piedlozené hodnoceni je specifické nejen diky partikularnimu zaméieni Programu ETA, kdy muselo
byt evalua¢nim tymem zohlednéno tematické zacileni programu, ale i jednotlivych projektti v SHUV
disciplinach. Toto napiiklad zahrnovala otazku, jakym zptisobem pfiblizit ,jazyk” uchazeci a reSitelt
z oblasti SHUV a terminologii vlastni TA CR, tj. terminologii, kterd ma bliZe k prostiedi technologicky
orientovanych aplikaci.

Evaluac¢ni tym se s tim vyporadal nejen pestrym sloZzenim tymu, které se sklddalo z internich
zaméstnanct TA CR z oddéleni analytikd, evaluator®, hodnotitell i gestorfi programi. Do celého b&hu
evaluace byl aktivné zapojen externi spolupracovnik TA CR Dr. Filip Vostal, sociolog védy
s odpovidajicimi expertnimi kompetencemi v oblasti hodnoceni védy a vyzkumu, ktery zaroven
poskytl odborny vhled do SHUV prostredi. K evaluaci byl téZ prizvan Hasan Bakhshi, datovy analytik
a expert na kreativni ekonomiku ptisobici v organizaci NESTA (viz. www.nesta.org.uk). Evaluacni tym
béhem celého procesu hodnoceni narazil na radu postojti, jak negativnich, tak pozitivnich, invencnich
ale i regresivnich jak program ETA vylep$it. Tyto poznatky, nad ramec téch metodologicky
etablovanych, téz koloruji predkladanou zpravu.

6 I kdyz hodnoceni navrhi projektd spada taktéz do okruhu administrace a realizace verejné soutéze, je k tomuto tématu pro
jeho komplexnost vyclenén samostatny evaluacni okruh.

Priibézna evaluace programu ETA - Zavére¢na zprava
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4 PriibéZzné hodnoceni Programu ETA

Realizace pribézného hodnoceni vychazi z harmonogramu planovanych evaluaci programu, kdy byla
pribézna evaluace naplanovana po druhé verejné soutézi, tedy v roce 2019.

Smyslem hodnoceni bylo zjistit, co se béhem implementace programu ukazuje jako funkéni a efektivni,
a co naopak limituje dosaZeni stanovenych cilti programu.

Vzhledem krané fazi implementace programu se hodnoceni zamérilo na zpisob vyhlaSovani
verejnych soutézi, podobu prihlasky projektu, hodnotici proces a na vyhodnoceni dat uvedenych
v navrzich projektt.

Struktura zavérec¢né evaluacni zpravy odpovida evaluacnim okruhim a jednotlivym evaluaénim
otazkam, tak jak byly schvaleny piredsednictvem TA CR.

V tvodu kazdé evaluacni otazky je strucné shrnuto, jaké metody a postupy byly pro jeji vyhodnoceni
vyuzity a z jakych zdroji dat a informaci evalua¢ni tym Cerpal. Soucasti tivodu je také vymezeni
hlavnich zavéri dané evaluacni otazky. Jednotlivé kroky a analyzy jsou dale v textu rozpracovany
podrobnéji a konkrétni zjisténi je doplnéno o doporuceni evaluacniho tymu, jak danou oblast zlepsit.

4.1 Pristupy a metody priibéZného hodnoceni programu

Metody pouzité kanalyze a vyhodnoceni materiald a soucasného stavu programu kombinovaly
etablované kvalitativni a kvantitativni pristupy v socidlnim vyzkumu (diskurzivni a textova analyza,
deskriptivni statistika a komputacni analyza) a inovativni metody jako je text a data ,mining".
Konkrétni metody vyuzité béhem realizace evaluace jsou uvedeny u konkrétnich evaluacnich otazek
i s podrobnéjsim popisem.

Resitelsky tym pracoval s réiznymi zdroji dat, jak s internimi a dfivérnymi materialy z informaé¢niho
systému ISTA (navrhy projektd, reporty oponentd, zpravodajl, paneld, kolegia, predsednictva), tak
i s vefejné dostupnymi informacemi, které jsou na webovych strankach TA CR (zad4avaci dokumentace,
dokumenty souvisejici s roli AG apod.). Pfi analyze tym cerpal i z dalSich materiald souvisejicich
sVaVal v CR (napf. ISVaV pro oborové ¢lenéni FORD, CEP; M2017+, NPOV). Okrajové ziskal také
primarni data na zdkladé realizovanych rozhovori s reSiteli podporenych projekti. Stejné jako
metody, i zdroje dat jsou uvedeny u jednotlivych evaluacnich otazek.

4.2 Jednotlivé okruhy a jednotlivé evaluacni otazky

V této Casti dokumentu jsou vypracovany jednotlivé evaluacni okruhy spolu s evalua¢nimi otazkami
priibézného hodnoceni Programu ETA.

4.2.1 Evaluacni okruh 1: Administrace VS a projektii

Hlavni evaluaéni otazka okruhu: Co je v administraci a realizaci verejnych soutéZi nastaveno vhodné a
co naopak znesnadriuje tento proces?
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Pouzité metody: Komplexni textova a diskurzivni analyza 2. VS vcetné vSech priloh a prirucek.

Zdroje dat a informaci: zadavaci dokumentace (ZD) a prilohy, veskeré informacni dokumenty
(informace pro uchazece, hodnotitele atd.), informace o programu, v mensi miie projektové zadosti,
pribézné zpravy, hodnotitelské posudky, vybrany soubor piiloh externich AG.

Pti hledani odpovédi na tuto otazku vychazel evaluatni tym zejména z kvalitativni metody
a diskurzivni analyzy zamétené na obsahovou srozumitelnost ZD v¢etné vSech jejich piiloh. Prvni ¢ast
analyzy se soustiedila na nékolik vzajemné provazanych casti: nejprve na vnitini provazanost
informaci, pokynt, pravidel a zadani z dostupné dokumentace, z pohledu Zadatell ale i hodnotiteli.
Zaroven byla analyzovana srozumitelnost a logickd navaznost dokumentd, a to, zda napomahaji
dosahovat ciléi Programu ETA. Byla té% posuzovana efektivnost a zpiisob komunikace - &ti jazyk,
terminologie, slovnik — mezi TA CR a vyzkumnou komunitou SHUV s diirazem na to, zda nedochazi
Kk nedorozuméni a rozdilnému ,Cteni“ nékterych pozadavkl, podminek podpory a obecné cili
Programu ETA. Druhou ¢asti analyzy predstavuje posouzeni, zda je zpiisob zapojeni aplika¢niho
garanta (AG) pri realizaci projektu optimalné nastaven, a to véetné terminologickych aspekti. V zavéru
tohoto evalua¢niho okruhu byla analyzovana rizika realizace podporenych projektd, zejména
z pohledu systému monitoringu napliiovani cilii programu v podpoienych projektech.

Texty zadavaci dokumentace: ZD a prislusné pripojené texty jsou v podstaté srozumitelné, ale
mohou byt vylepSeny v nékolika ohledech, a to tak aby byly privétivéjsi jak k uchazeclm, tak
k oponentim a hodnotiteléim. Zaprvé by ZD méla zadit meritorné, vécné, vysvétlenim programu ETA,
k Cemu je, jeho specificnost v ¢eském systému rozdélovani ucelovych prostiedki, zddraznit jeho
nekonvencnost, a pokud je to mozné, ramovat jej jako jedinecnou prilezitost, ne jako jednu z mnoha
dalsich moznosti financovani (coz je vsak komplexni problém souvisejici s védni politikou). Tato sekce
by méla byt nasledovana predstavenim formalnich, technickych a legislativnich pozadavki. Vétsina
dokumentd by méla byt soucasti jednoho textu; tj. ZD by mél byt jeden souvisly text s piilohami.
Ptilohy by mély obsahovat vSe nezbytné, co predevsim Zadatel potiebuje jak pri rozhodovani se, zda
zadost poda, tak i kjednoduché orientaci, tj. praktické rady pro uchazece a hodnotitele, napt. jak
vyplnit prihlasku, jak probiha hodnoceni apod. Dalsi priloha by méla obsahovat glosar: vymezeni
a definice stéZejnich pojmia (AG, SHUV, CEP, FORD, Frascati manudl, inovacni ekosystém aj.), ale
i priklady toho co NENI tspésna Zadost (napi. ,lakovani“ &isté inZenyrsko-technickych napadt
socialnimi védami pridanim dotazniku aj.)

Obecné lze doporucit, aby pti psani textli ZD bylo ovérovano, zda jsou zadani a pokyny srozumitelné
pro uchazece, na které Program ETA mifi. Stejné tak je nutné zajistit jasnéjsi vysvétleni zakladnich
pojmi u kterych hrozi, Ze budou chapany rozdilné (zejm. inovacni ekosystém, SHUV jadro, AG).

Progres v napliiovani hlavniho zaméreni programu - ,SHUV jadro“: Hlavni mise programu, tedy
podporovat spolecenské védy, humanitni védy a uméni v aplikovaném vyzkumu a inovacich, se stale
potyka na strané rady uchazecli s nepochopenim. Nejvétsi ¢ast navrhl projekti totiz byla ze soutéze
vyfazena ztoho divodu, Ze nemohla naplnit cil programu ETA spocivajici v podpote inovaéniho
potencialu SHUV. Diivod je lakonicky - znalosti, kompetence ani metodologie SHUV nebyly soucasti
navrhu projektu. Jednoznacné technicka, prirodovédna nebo lékarska vyzkumna reSeni se mijeji
zadanim verejnych soutézi, i kdyby jejich zamérem bylo dosaZeni pozitivniho dopadu na clovéka.
PovazZujeme tedy za dulezité lépe a jednoznacné definovat SHUV jako zamysleny stiredobod
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celého programu, ktery mu dava smysl a celkovy raison d’étre’. SHUV jadro tedy definujeme
nasledovné:

ETA je specificky program a v mnohém se vymykd ostatnim programiim TA CR a viibec primdrnimu
zaméreni TA CR. Je to zdroveri program v mnohém novy pro SHUV badatele. Maximou Programu ETA je
SSHUV jddro” coZ znamend Ze projekt bude stdt na/bude se opirat o pevné teoretické a/nebo
metodologické, znalostni a nebo kompetencni zdklady SHUV. Bude vychdzet z relevantnfi literatury, bude
do ni koncepcné a presvédcivé zasazen, zohledni existujici debaty, paradigmata a kontroverze. Na tomto
pevném zdkladé ndsledné uchazec rozvine aplikovanou polohu zamérenim projektu na prakticky
orientovany zdmeér nebo cil s pozitivnimi socidlnimi, kulturnimi, ekonomickymi nebo environmentdlnimi
dopady. ZdleZi pak na invenci Zadatelii/vyzkumném tymu jak ,preloZi“/rozsiri poznatky ze své vyzkumné
praxe do aplikované nebo aplikovatelné formy. Toho Ize dosdhnout jak jednooborove, tak
v interdisciplindrnim propojenti s pribuznymi, i zcela vzddlenymi obory. Z ndvrhu projektu v§ak musi byt
jednoznacné, zcela ziejmé, srozumitelné a explicitni jakym zptisobem SHUV rdmuji cely projekt
a predstavuji fundamentdlni vychodisko vyzkumného zdméru a jeho aplikovatelné polohy.

Touto silnou definici chceme vyjadrit to, aby SHUV nebyly v Zadosti sekundarnimi; aby nebyly
»prilepeny” kjinak Cisté technologicky ¢i prirodovédné ladéné Zadosti; nebo aby Zadost vychazejici
z prostiredi technického vyzkumu a vyvoje nebyla ,nalakovana“ (jak se v minulosti ukazalo) casto
velmi ,bezosty$Sné“ néjakym SHUV dopliikem (napi. kratky dotaznik). SHUV musi prostupovat celym
projektem, musi konstituovat jeho, dalo by se tici, DNA. Interdisciplinarni propojovani s védami
technickymi, pfirodovédnymi, zemédélskymi nebo lékai'skymi jsou v Programu ETA a jeho veiejnych
soutézi i nadale Zadouci.

Progres v podpoi‘e nového prvku ve vyzkumném partnerstvi - Aplika¢ni garant (AG): V ramci
véech podpofenych projektii Programu ETA se zapojilo celkem 553 aplikaénich garantd, tedy
organizaci, které maji zajem na uplatnéni a vyuziti vysledki projektu v praxi.

V Programu ETA miZe organizace vystupovat jako interni AG, je-li zaroven téastnikem projektu.
V pripadé, Ze organizace (AG) neni ucastnikem projektu, jedna se o externiho aplika¢niho garanta.
Externim AG se nemiiZe stat podnik. V obou VS je mnohem vétSi zastoupeni externi aplikacnich
garant(i, a to zhruba v poméru 80 % ku 20 %. [ presto je znat narlst podilu internich aplikacnich
garantdl mezi prvni a druhou VS. NejcastéjsSimi internimi AG (tedy uchazeci o podporu) jsou vysoké
$koly (33), spole¢nosti s ru¢enim omezenym (24), spolky (11, napt. Asociace MSP a Zivnostniki CR),
piispévkové organizace (9, napt. Muzeum hlavniho mésta Prahy nebo NUDZ). Nej¢ast&j$imi externimi
AG (tedy témi, ktefi nefiguruji jako uchazeci o podporu) jsou organizacni slozky statu (101, zejm.
Ministerstva, Urad vlady CR), piispévkové organizace (95, zejm. matefské, zakladni a stfedni $koly,
domovy seniorti), izemni samospravné celky (85 obci a krajli) a spolky (54, napt. MAS nebo Svaz mést
a obci), odborné asociace (14, zejm. hospodarské komory) a obecné prospésné spolecnosti (16).

Ukazuje se, Ze prirozenymi partnery projektd vyzkumu a inovaci v roli externich AG jsou organizace,
které nejsou zplisobilymi uchazeci o podporu v ramci platné legislativy verejné podpory. Navrhujeme

VIV

vyhodnocovat charakter jejich Cinnosti v projektu a jejich specifika, zda zavdavaji pric¢inu vzniku

7 raison d’étre - smysl, diivod
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situace Kklasifikované jako verejna podpora. V ptipadech, kdy ne, doporucujeme uznat jejich naklady
spojené s vyzkumem jako uznatelné, mimo rezim verejné podpory, a vyuZit tak kompletni spektrum
uchaze& Programu ETA. Dale navrhujeme posilit poradenskou ¢innost v oblasti AG, a to zejména
smérem k tém ,adresatim®, které maji zasadni vyznam pro program ETA: kulturni organizace, $koly,
charity a nadace, zastreSujici organizace, neziskové organizace, ale i technologicky zaméiené podniky,
jejichz produkty maji dopady na ¢lovéka a spolecnost.

[ presto, Ze pojem AG je po dvou soutézich ¢im dal tim vice zazity, stale vyvolava kontroverze. Lze
registrovat i namitky, Ze zavedenim AG se Program ETA zbavuje moZznosti produkce kritickych
vyzkumnych zavérd, nebot o né relevantni AG neprojevi zajem. Nutnost nalezeni AG tim tak mize
nékteré potencidlni Zadatele v extrémnich pripadech odradit od podani Zadosti - tyto namitky
ilustruje napt. prispévek dok. Srholce8. Narazime zde tak opét na jazykovou formu a pripadnou
definici, resp. na ne/porozuméni principu AG. Aplika¢ni garantstvi nelze povazovat za pouhé
»vyjadreni zajmu o vysledek®, ale jedna se o zasadni princip, ktery pomaha zamétovat vyzkumny
projekt na jeho prakticky zamér nebo cil (napt. znalosti zkoumaného problému z praktického hlediska,
drzenim unikatnich dat, blizkosti k cilové skupiné apod.). Je nutné vice zddraznovat, Ze AG prispiva
nejen ke spolehlivosti a validité vystupu vyzkumu, ale i k propojeni poskytovateli a odbérateld
vyzkumnych reseni.

Odborny doprovod projekta v realizaci - zpravodajstvi: Problémovost nebo bezproblémovost
realizace projektl lze do jisté miry urcit z pribéznych zprav, ale tento zpisob hodnoceni je jen
omezeny. V téchto zpravach nejsou definovany indikatory nebo oblasti, které by napliiovani programu
prostiednictvim podpoieného projektu monitorovaly. Nelze napf. monitorovat napliiovani aspekti
inovacniho ekosystému, interdisciplinarni propojovani riznych védnich obori aj. Hodnotici protokol
zpravodaje je shodny se viemi programy, resp. projekty, které jsou v TA CR v realizaci. Zpravodaj tak
nejen Ze nema podklad, ze kterého by bylo moZné monitorovat a vyhodnocovat napliiovani cili
programu prostiednictvim podporeného projektu, ale ani protokol nenabizi zpravodajovi, aby se
kjeho napliovani vyjadril. Sledovat lze vSak bez potiZzi finance projektu a dosahovani vystupi
vyzkumu, které ovSem tvoii jen ¢ast podstaty Programu ETA.

vvvvvv

dosahovani cile programu skrze podporené projekty a prace se zpravodaji vykazuje rezervy. BEhem
realizace projektu nelze dostatecné vyhodnotit, zda projekt napliluje zaméry programu, zejm.
strategické sitovani pomoci napliiovani vybranych aspekti SHUV nebo progres v propojovani znalosti
SHUV s aplikacemi aj. Regitelé by méli byt na tyto prvky dotazovani, méli by je monitorovat a sdélovat
TA CR a zpravodajové by je méli vyhodnocovat, piipadné ve spolupraci s TA CR poskytovat
poradenstvi. Znamena to propojit systém monitoringu a hodnoceni projektli v realizaci vic¢i misi
a cilim konkrétniho programu, resp. zadani vefejné soutéze.

Tak jako vjinych programech TA CR Zuzana Petii¢kova a Filip Vostal absolvovali nékolik osobnich
rozhovord s reSiteli projektti. Ukazalo se, Ze takovato setkani, koncipovana jako konzultace ¢i rozprava

shttps://vedavyzkum.cz/blogy-a-rozhovory/martin-srholec/k-cemu-vede-pozadavek-na-aplikacniho-garanta-v-
programu-eta-TA CR a https://vedavyzkum.cz/blogy-a-rozhovory/technologicka-agentura-cr/program-eta-

nastroj-pro-priblizovani-akademicke-a-aplikacni-sfery-spolecenskych-a-humanitnich-ved-a-umeni
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nad realizaci projektu jsou velmi pfinosné - a to jak pro Zadatele, tak pro TA CR. Ve chvili lidskych
a ¢asovych kapacit ze strany TA CR by byly pravidelné navstévy na pracovistich Zadateld, spole¢ny
pobyt s nimi v terénu”“ (zde samoziejmé zaleZi na povaze projektu), rozprava o AG, jeho roli, zapojeni
do projektu velmi napomocné pro plynulou realizaci projekti. Na zakladé navstév lze vydavat
kolegidlné vyznivajici doporuceni, a to zobou stran - ze strany Zadatele a ze strany TA CR.
Doporucujeme osobni setkavani vyuzivat jak pro evaluaci, tak pro pribézny monitoring projektd, a to
v mnohem vétsi intenzité.

4.2.2 Evaluacni okruh 2: Hodnotici proces a vybér projektii k podpore

Hlavni evaluaéni otazka okruhu: Co se ve zpiisobu hodnoceni ndvrhii projektii ukazuje jako efektivni
a ucelné? Co je naopak nastaveno nefunkcné a jakym zptisobem to zménit?

Pouzité metody:

1) Deskriptivni statistika hodnoticich kritérii hodnoceni oponentd, oborového panelu, rady
programu a predsednictva TA CR;
2) Analyza obsahové podobnosti textovych entit.

Zdroje dat a informaci: projektové zadosti, posudky oponentd, zpravodajd, oborového panelu, rady
programu a predsednictva TA CR.

V této sekci predstavujeme vysledky evaluace hodnoticiho procesu a zplisobu vybéru projektd, které
byly v minulych VS (ne)vybrany k podporie. Sekce je rozdélena na tii oddily. V prvnim se zamérujeme
na to, zda je sou¢asny hodnotici systém vhodny pro posuzovani navrhi projektt ETA, véetné nékolika
navrhi na zménu. V druhém oddilu posuzujeme hodnotici kritéria a jejich ucelnost ve vztahu
k naplnovani cili programu. I zde predstavujeme nékolik navrhti na jejich zpresnéni. Ve tretim oddilu,
kratce pripominkujeme celkovou podobu navrhu projektu a zda obsahuje relevantni informace pro
ucely hodnoceni. Jako v piedchozich oddilech, i v tomto pripadé je toto Setreni nasledovano nékolika
navrhy na mozné zmeény a zpiesnéni.

Hodnotici systém: Orientace v tom, zda projekt vyhovuje misi Programu ETA v oblasti zaméfeni na
SHUV, se v prvnich dvou verejnych soutézi omezila na prisluSnost navrhu projektu k hlavnimu CEP,
ktery mohl naleZet do oblasti A - spolecenské védy, pricemZ vedlejSimi CEP mohly byt jakékoliv obory.
K takto koncipovanym soutéznim navrhim projekt byly sestaveny odborné hodnotici organy
s patficnou expertizou v SHUV. Vysledkem je, Ze zdaleka nejvétsi mnoZstvi projektli v minulych soutézi
ETA udalo jako hlavni CEP obor AE, tj. Rizeni, sprava a administrativa, a podstatna ¢ast z nich
s vedlejSimi obory mimo A - spolecenské védy. Timto tyto projekty sice vyhovély pravidlu hlavniho
oboru v A oborech, ovSem Casto bez zapojeni SHUV. Vzhledem k tomu, Ze obor AE je velmi obecny
a nevypovida o odborném obsahovém zaméieni navrhu projektu, a navic s sebou ¢asto nesl obory jiné,
nez ,ackové“, dochazelo ke zbytecnému zahlcovani hodnoticiho procesu projekty, které nebyly
zacileny pro Program ETA. K projekttim, které obsahuji jako hlavni obor CEP AE jsou tak ¢asto skrze
automatizovany systém prirazeni oponenti zcela ndhodné bez urceni oborového zameéreni SHUV
vyzkumu. Dosavadni zkuSenost s hodnocenim navrhii projekt poukazuji na moznost, Ze uchazeci voli
obor AE jako ,unikovy“ pro projekty, které vyhovuji zadani soutéZe pouze ¢astecné nebo viibec.
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Doporucujeme vyradit obor AE z hlavnich oborl projektu pro jeho nejednoznac¢né obsahové urceni a
pro to, Ze neslouzi jako zaruka Zadouciho zaméreni projektu na védni obory SHUV. Nad to
doporucujeme zavést odborny oponentsky posudek, ktery by vyhodnocoval, zda projekt obsahuje tzv.
SHUV jadro projektu spocivajici v patficném odborném zajisténi reSitelského tymu z oblasti SHUV,
metodologickych pristupl typickych pro oblasti SHUV a v pozitivnich prislusnych praktickych
dopadech zamysleného vyzkumného reSeni. Bude tak zaveden dilezity, ale na zakladé naSich analyz
nezbytny, prvek informativni povahy do celého procesu hodnoceni.

V minulych soutéZich ETA byl vaznym problémem s hodnocenim nékterych kritérii, kdy oponenti
projektiim casto strhavali body za nedoloZeni souc¢asného stavu poznani a nevyhranéni se k obdobnym
projektiim (konkrétné Slo primarné o kritérium 6.1. Znalost feSeni analogickych problémi v zahranici
a v CR, znalost predchozich FeSeni véetné odlisnosti od téchto fe$eni). Problémem miZe byt
skutecnost, ze prestoZe je prokazani znalosti soucasného stavu poznani hodnocenym Kkritériem
v posudku oponenta, neni tento aspekt v prihlasce projektu viditelné zdtraznovan. Velké mnozstvi
reSitelskych tymu se tak k obdobnym projektiim nevyhranovalo, a ani neposkytovalo zakladni resersi
znalosti prostiedi. To, zda maji potfebnou znalost trhu a obdobnych teSeni se pak oponenti snazili
spise vytusit. Casto tak v oponentském posudku u kritéria 6.1. ¢teme nasledujici nejednozna¢né
zhodnoceni: ,Z navrhu je patrné, Ze se uchazeci v problematice dobie orientuji, ale nejsou uvedené
analogické znalosti ze zahrani¢i.“ Navrhujeme proto, aby se toto hodnocené kritérium (soucasny stav
poznani, znalost obdobnych reSeni doma i v zahranici) stalo povinnym pozadavkem v projektové
zadosti. Tyto tidaje by mély byt doplnény patiicnym vysvétlenim.

Béhem pripravnych seminaii musi byt zpravodajové seznameni se skutecnosti, Ze po skonceni
soutéze ETA mohou obdrzet zpétnou vazbu na jejich hodnoceni od sektorovych specialisti.
Zpravodajiim v Programu ETA by bylo vhodné poskytnout poradenstvi & $koleni ohledné specifik
hodnoceni projekti vrealizaci tak, aby dokazali lépe sledovat napliiovani cild programu
prostirednictvim realizovanych projektd (to nespociva ,jen“ v dosahovani vystupi projekti).

Hodnotici kritéria: U jednotlivych projekti byl sledovan podil negativnich hodnoceni ve vSech
kritériich. Jako negativni hodnoceni jsou brany v potaz “Nesplnéno*“ a “Splnéno s vaZnymi nedostatky*.
V pripadé binarnich kritérii je to pouze “Nesplnéno®.

Jako problematicka kritéria (u podporenych i nepodporenych projektli) jsme identifikovali nasledujici:
6.1 Znalost Feseni analogickych problémii v zahraniéi i v CR, znalost predchozich reseni véetné
odlisnosti od téchto reSeni — 32 % negativnich hodnocenti.
1.1 Vhodnost navrZenych cinnosti, metod a postupli pro dosaZeni cilii projektu a 1.2 Vhodnost a
potrebnost vysledkii a aktudlnost/novost navrzeného reseni projektu - 27 % negativnich
hodnoceni.

Vyznamny podil negativnich hodnoceni maji i tato kritéria:
2.2 Celkovd tiroveri a komplexnost navrZeného r'eseni - 25 %
5.2 Primérenost navrZenych celkovych uznanych ndkladii na reseni projektu — 25 %
4.2 Aplikacni/trZni potencidl vysledkii projektu vcetné znalosti cilové skupiny - 24 %
1.3 Dostatecnd vérohodnost analyzy rizik uvedené v projektu a zohlednéni rizik projektu - 23 %
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Pokud se zamérime pouze na nepodporené projekty, je podil negativnich hodnoceni ptirozené celkové
vyssi. Jednd se vSak o stejnd problematickd Kkritéria, kdy kritérium 6.1 dosahuje témér 40 %
negativnich hodnoceni. Okolo 35 % pak dosahuji kritéria 1.1 a téZ 1.2.

Vramci binarnich kritérii je problematické 0.1 Ndvrh projektu je v souladu se zamérenim a cili
programu ETA (21 % negativnich hodnoceni), 0.2 Navrhovany projekt je projektem aplikovaného
vyzkumu a/nebo experimentdlniho vyvoje s 12 %.

Zasadnim problémem je nenaplnéni aspektti SHUV, resp. jejich nepritomnost v jadru projektu. To bylo
v 1. VS soutézi hodnoceno bodovanym kritériem, kde 17 % projektii nesplnilo a 26,5 % splnilo
svaznymi nedostatky. Ve 2. VS soutézi bylo toto kritérium hodnoceno binarné s 23 % negativné
hodnocenymi projekty. Tato Cisla jednoznacné odivodiiuji na$ navrh doplnéni hodnoticiho procesu
o tzv. ,SHUV jadro.

Navrh projektu:_V soucasné dobé je podoba piihlasky v podstaté vyhovujici, ale bylo by mozné ji
citelné zjednodusit sjednocenim a zjednoduSenim nékterych pozadovanych kritérif. Tento krok by
prispél k celkové prehlednosti, jasnosti a jednoznacnosti, ktera by byla vyzadovana od zadatelt
azaroven by usnadnila proces hodnoceni. V piipadé, Ze se nékteré pozadavky v navrhu projektu
duplikuji, ¢i jsou nejednoznacné, Zadatelé maji tendenci vyplnit ,co je potieba“ (coz vétSinou neni
v souladu s kritérii a zaméry Programu ETA), a to bez hlubsi reflexe daného poZzadavku (viz napiiklad
rizikovost projektu nebo novost). Proto navrhujeme v podobé navrhu projektu, tj. do popisu
pozadavkid a do napovéd, viz EO1, zjednodusit a ,zjednoznacnit” jazyk, aby nedochazelo k riznému
chapani pozadovanych informaci a/nebo jejich Cisté formalistického (které je nékdy velmi zietelné)
naplnéni.

Cely projekt by mohl zacinat jakymsi rozsirenym abstraktem nebo synopsi, tak jak je tomu napi. u ERC
zadosti. Idealni podobu navrhu projektu zde uvadime pro pripad, Ze bude v budoucnu prihlaska
projektu v ISTA radikalné reformovana, coz nelze v tuto chvili iplné vyloucit. V soucasnosti se miize
takovyto postup zdat idealisticky a nerealny, nicméné pokud se bude hodnoceni zZadosti o podporu
sblizovat s hodnocenim H2020 a jeho nastupcem Horizon Europe, tak takovyto navrh pravdépodobné
nabude na relevanci.®

v s~

1) ROZSIRENY ABSTRAKT/SHRNUTI/SYNOPSE: Ten by mél slouZit k tomu, ¢emu se v ptipadé
hodnoceni manuskriptii $éfredaktory akademickych casopisti fika ,desk reject” (formalni
obsahova kontrola, ktera v souc¢asnosti nemize probihat kvili rozmanitym divodim procesniho
a technologického nastaveni hodnoticich procesti).

Mél by obsahovat jasny a piresveédcivy popis projektu (700-1 000 slov) s diirazem na:

a) SHUV jadro;
b) metodu zkoumani;

9 Pokud by k takovémuto odvaznému posunu doslo, nabizela by se jesté jedna zasadni zména, nebo spiSe nékolik zmén, ktery
je veskrze inspirovan hodnocenim ERC zadosti: Hodnoceni by mohlo byt dvoukolové az trojkolové (Rada programu - nebo
néjaky novy c¢lanek hodnoceni - hodnoti vSe kromé bodu 2 a pokud zZadost spliiuje vSechny pozadavky tak postupuje do
druhého kola, kdy je a) standardné hodnocen dle soucasného postupu b) tispésni kandidati postupuji do druhého kola,
ktery spoéiva v pohovoru s PI. Takovyto postup by zajistil podporu téch nejlepsich projekti a konsolidoval by Program ETA
jakoZto prestiZni program, zdaleka ptekratujici hranice CR.
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c) aplikovanou/uzivatelskou dimenzi.

Projekty nespliiujici zadméry programu ETA, charakterizované témito tfemi body, by byly
vytrazovany jiZ v této fazi.

2) POPIS PROJEKTU A JEHO ODUVODNENI:

2a: CO? Zakladni charakteristika a predstaveni projektu, vyzkumny zamér, popisu problému,
zamyslené cile. Ukazte, Ze jste experti v dané problematice, ale tak, at’ je vas zamér jasny i nékomu
mimo vase vyzkumné pole (300-500 slov).

2b: JAK? Jakym zpisobem bude dany zamér zkouman/dosaZen a prelozen/preveden do aplikacni
polohy? (300-500 slov).

2c: KDO1? Proc je slozeni vyzkumného tymu/skupiny Zadateld vhodné pro feSeni dané problematiky
a kdo bude uzivatelem, publikem, cilovou skupinou/zakaznikem? (300-500 slov).

2c: KDO2? Kdo je AG, proc¢ a jak konkrétné bude zapojen do béhu projektu? (upozornéni: AG mize byt
samotny Zadatel) (300-500 slov).

2d: PROC? Pro¢ by mél byt va$ vyzkumny zamér financovan? Co jiz v dané oblasti bylo dosaZeno?
(300-500 slov).

3) ZAMYSLENE VYSLEDKY (diiraz na ,neotielé“ vysledky, nejen na standardni akademické)

4) ANALYZA VYZKUMNYCH RIZIK (riziko neni nepfijeti publikace, nebo personalni zmény, ale riziko
je bytostné spojeno se samotnym vyzkumem, tj. néjaka cast/faze vyzkumného zameéru se zkratka
nemusi podafit, je to prirozené a castéjsi nez priznava ,kultura vykazovani“, dspéch je vidy
podlozen celou Fadou dil¢ich neldspéchi, kterych je nékdy mnohem vice, ale jsou ,zneviditelnény*)

5) PRIORITNI VYZKUMNE CILE, OBORY PROJEKTU ATD.

6) CVs/PERSONALIE

7) FINANCNI PLAN

8) HARMONOGRAM

9) DETAILNI ID PROJEKTU A UCHAZECU, DOSAVADNI PRAXE

4.3 Evaluaéni okruh 3: Napliiovani cild a zamért Programu ETA
Hlavni evaluaéni otazka okruhu: Dochdzi k naplriovdni cilii a zdmérti programu? Jakym zptisobem?
Pouzité metody: Deskriptivni statistika, textova a shlukova analyza, SNA (Social Network Analysis).

Zdroje dat a informaci: Souhrnné reporty projektii a organizaci, reporty oblasti a vyzev 21. stoleti,
aspekti SHUV a AG.

V zavérecném evaluacnim okruhu se nas tym soustredil na dvé fundamentalni zaméfeni programu
ETA - vyuzivani znalosti a metod SHUV k inovacim a napojovani SHUV na inovacni ekosystém CR.
Neméné dilezitym bodem nasi diskuze bylo to, jakym zplisobem zlepsit realizaci programu a jeho
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implementaci. V posledni sekci kratce analyzujeme specifika inova¢niho ekosystému SHUV na zakladé
statistické analyzy programovych dat.

vv v

Naplnovani cile programu (obsahova specifika projektii:1°) Témér ¢tvrtinu (23,5 %) podpoienych
projektl tvori prvky nasledujicich ¢ty ,shluki“ (clusters), pricemz kazdy z nich obsahuje pravé pét
projektl. Celkovy pocet shluki je relativné vysoky (31), nejcastéji se vsak vyskytuji shluky obsahujici
dva Ci tFi projekty. Uvadime proto Ctyti priklady s nejvys$sim poctem projektt ve shluku. Prvni shluk
projektl je tematicky zaméien na digitalni transformaci, ekonomiku postavenou na inovacich,
management, konkurenceschopnost a SME sektor.

Druhy shluk projekti je zaméifen na Kkulturni Krajinu (,cultural landscape“), modelovani
a planovani, udrzitelny rozvoj, kulturni dédictvi a hodnotové aspekty téchto témat.

Treti shluk tvori projekty zamétené na problematiku migrace, integrace cizinci véetné déti a na trh
prace.

Ctvrty shluk je tematicky zaméfen na bydleni, udrzitelnost a planovani, urbanismus a jeho
aspekty v¢. demografickych (starnuti populace).

U nepodpoienych projektt je tématické zaméieni nejvétSich shlukl odlisné. Témér ¢tvrtinu (24,8 %)
nepodpoienych projektd tvori prvky nasledujicich ¢tyr shluki. Celkovy pocet shlukd je relativné
vysoky, nejcastéji se vSak vyskytuji shluky obsahujici dva ¢i tii projekty. Uvadime proto piiklady
s vy$$im poctem projektl ve shluku. Prvni shluk nepodporenych projektd, ktery obsahuje 20 projektit
byl zaméren na témata, kterda se tykaji zejména dopravy, jeji bezpecnosti a dalSich aspekti
mobility, rovnéz také konceptu smart cities.

Druhy shluk zahrnuje celkem 15 projekti, které se zabyvaji tématy hospodaieni v krajiné a jejim
rozvojem, ptidou, vodou, udrzitelnosti, zemédélstvim, biodiverzitou, klimatem.

Treti shluk obsahuje 11 projekti a je zaméfenych na podobna témata jako druhy shluk, nicméné
svétsim dirazem na témata kvality vody, vodniho hospodarstvi, vody v Krajiné, lesnictvi
a prirodnich zdroj.

Ctvrty shluk ¢ita 10 projektd, které jsou tematicky zaméieny na vyuziti virtualni reality a rozsirené
reality v nejriznéjsSich oblastech od vzdélavani, pres zvySovani kvality Zivota, problémy starnuti.

Tato data lze interpretovat tak, Ze budou zasazeny do soucasnosti toho, co se zacina jevit jako ,globalni
vyzvy*, které vice ¢i méné zaciname jako jedinci i jako spolecnosti pocitovat dnes, a rozhodné budou
aktualnimi v budoucnu. Doporuc¢ujeme v osvétovych &innostech a ,PR ETy" klast vétsi dfiraz na ty
pracovisté nebo potencialni uchazece, kteri se zabyvaji tématy souvisejici s urbanismem, dopravou,
zemédélstvim, proménou ekonomiky a umeélou inteligenci, predevsim pak v souvislosti s jejich
environmentalnimi dopady, s kvalitou Zivota. Toto ,poradenstvi“ by mélo reagovat na fakt, Ze
diivodem neudspéchu téchto navrhi projektd byla zejm. nepritomnost SHUV ve vyzkumném designu

10 Na zakladé komplexni metody jsme provedli shlukovou analyzu podporenych projektt. Celkovy graf znazornujici vsechny
shluky na této mnoziné projekti je k dispozici jako priloha. Stejna metoda plati pro analyzu a clusters u nepodporenych
projekti - viz nize.
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adale pak nedolozeni toho, Ze se jedna o aktivity aplikovaného vyzkumu a inovaci dle Frascati
manualu, zejména v oblasti novosti feSeni a zaméren{ projektu na prakticky zamér nebo cil.

Margindlni témata: Pripomenme, Ze primarnim cilem programu je posileni SHUV dimenze ve
vyzkumnych aktivitdch aplikovaného charakteru. Tyto aktivity maji nasledné materializovat do
podoby novych nebo podstatné zdokonalenych stavajicich vyrobkil, postupti, procesi nebo sluzeb, a to
ve Ctyfech zakladnich oblastech, ke kterym se Zadatelé mohli prihlasit. Jsou to oblasti zahrnujici
problematiku vzdélavani, environmentalni otdzky, digitalizaci a umélou inteligenci, otdzky spojené
s intervenci (do) vefejnych politik, ,,ddrzba“ rliznych socio-ekonomickych procest.1! Na druhém konci
pomyslného Zebiicku se nachazi (z hlediska volby uchazecl) etické otazky kolem podnikani
a lidskopravni obsahy (rovné ptilezitosti, vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli), s tim souvisejici
otazky spojené s rodinnou politikou, tj. délbou placené prace a neplacené prace v domacnosti (flexi
uvazky, dostupnost Skolek, jesli), ale téz témata jako jsou velka data, design (v SirSim slova smyslu),
odpovédny vyzkum a inovace (RRI, coZ je téma v Evropé velmi akcentované, viz Program
NewHoRRIzon, jehoZ se TA CR za CR aktivné castni), a role médii, véetné socialnich siti (které se
generaci Ctenarti muze jevit jako marginalni, ale pro generaci ,milenidli“ predstavuji zasadni
platformu, ktera spolu-utvari hrozby (,cyberstalking”, nové formy zavislosti, poruchy pozornosti), ale
i prileZitosti, viz napt. obchodni model digitalni ekonomiky jako Instagramu, Youtube, NetFlix aj.).

Dalsi relativné malo zastoupenou oblasti je uméni, resp. vytvarny design. Sice jsou v realizaci dva
projekty vyuzivajicich metod uméleckého vyzkumu (divadelni hra jako prostiedek inkluze pro herce
s Downovym syndromem, a software jako didaktickd pomiicka pro komunikaci mezi umélcem
a datovou strukturou) a dalsi projekty ve prospéch umélecko-kulturnich instituci, ale oblast uméni
a designu, jakoZzto metody, doposud neni programem tolik oslovena.

Na viné mohou byt zejm. tyto d@vody: TA CR se svym fundamentalnim zaméfenim na aplikovany
vyzkum technického nebo piirodovédného charakteru ve spolupraci mezi akademii a soukromym
sektorem neni historicky zaveden jako prirozeny partner pro obory spolecenskych a humanitnich véd,
tim méné pro obory umélecké. Program ETA a jeho vefejné soutéZe tak zfistavaji témto oboriim spise
vzdaleny. DalSim dGvodem je chybéjici motivace uméleckych vysokych skol k tcasti na aplikovaném
vyzkumu a inovacich vzhledem k tomu, Ze ,odména“ za tyto akademické vystupy neni soucasti jejich
hodnoceni a financovani (viz Registr uméleckych vystupli - RUV, ktery existuje paralelné pii RIV).
A tfetim divodem miiZe byt relativné vysoka mira spoluti¢asti, ktera v Programu ETA ¢ni min. 20 %
z celkovych nakladi projektu (coz je uvadéno jako prekazka zejm. filozofickymi fakultami a fakultami
uméleckého charakteru).

Doporucujeme zacelit tyto mezery prostrednictvim cilenéjsi komunikace moZznych zaméteni projektu,
které by vychazely z oblasti vztahu clovéka a technologii a z umeéni (resp. uméleckého vyzkumu)
adesignu. Dale doporucujeme blize zjistit diivody, které vedou k nepodavani zadosti ze strany

11 Zamérné neuzivame pojem ,rust“ nebot imperativ ekonomického rlistu - tak jak jej pojima soucasna mainstreamova
a dominantni poloha neoliberalni ekonomie (viz dokumentarni film Inside Job) - postuluje to, Ze globalni kapitalisticka
ekonomika musi rist tempem 3 % aby se systémové a strukturalné reprodukovala. Toto, jak uvadi fada vlivnych mysliteld,
je neudrzitelné: socialné, environmentalné, psychologicky (psychologické obtiZze jako je stres, deprese, tizkost nebo
vyhoteni budou do roku 2020 podle WHO predstavovat soubor druhych nejcastéjsich globalnich nemoci). V tomto svétle je
tieba zacit uvazovat o post-riistové spolecnosti a idejich jako je zakladni nepodminény piijem.
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uméleckych Skol ¢i filozofickych fakult a ovérit, zda je na viné relativné vysoka financni spoluicast.
Dal$im doporucenim je cilené osloveni potencialnich kandidatt, jejichz pritomnost by byla ve vefejné
soutézi pro naplnéni cile Programu ETA pfinosem. V tomto ohledu miiZe pomoci cilené instruovani
regionalnich koordinacnich pracovnikd.

Vystupy/vysledky vyzkumnych aktivit: Do 1. VS bylo podano celkem 306 projektl, z nichz bylo
podporeno 94, to predstavuje 30,7 % uspésnost. Do 2. VS bylo podano 361 projektii, podporeno bylo
136. Celkova uspésnost je 34,5 %. V pribéhu realizace projektl se ocekava dosazeni celkového poctu
1 259 druht vystupt (1.VS 524 a 2.VS 735). Vzhledem k tomu, Ze nedobéhla jesté ani prvni VS, nejsme
schopni vtéto chvili uvést vice nez statisticky vycet bez hodnoceni dopadi vyuzivani vystupi
vyzkumu v praxi. Nicméné existuje nékolik zajimavych Cisel, kterd i v této fazi komentovat lze.
Napriklad jsme zjistili Ze nejcastéji uvedenymi vystupy jsou odborny clanek (231, 18,3 %)
a usporadani workshopu (178, 14,1 %).

[ kdyz ve svém dlsledku mohou publika¢ni vysledky prispét k naplnéni definice aplikovaného
vyzkumu a inovaci dle Frascati manudlu (v oblasti reprodukovatelnosti, opakovatelnosti, kdy zadné
vyzkumné zjiSténi a treSeni by nemélo zlstat nevyiceno, resp. nezaznamenano), a vysledky
diseminacniho charakteru mohou prispét k rozsirovani povédomi o praktickém vyuziti vyzkumného
reseni (konference, workshopy), vzdy je nutné volit s ohledem na to, zda tvori vhodny potiebny
nastroj pro dosaZeni cile projektu. Svou roli hraje i jejich tloha v ramci palety pro projekt nutnych
vystupt, tedy to, zda jsou dopliikové, podptirné ¢i hlavni.

Projekty, které nesly pouze standardni akademické vystupy charakteristické pro zakladni vyzkum,
v drtivé vétsiné nebyly podporeny pro nedostatek jejich aplikacniho a inovacniho potencialu. Navic
tato situace ne vidy odpovidd tomu, co si ETA primarné vyty¢ila jako cil: podpora neortodoxnich,
invencnich, kreativnich reSeni aktudlnich globalnich a lokalnich vyzev, at' uz socialniho, politického,
ekonomického, psychologického, environmentalniho, etického nebo kulturniho charakteru, k jejichz
reseni je potieba v praxi uplatnitelny nastroj, tedy vystup/vysledek vyzkumnych aktivit.

Doporucujeme nadale vysvétlovat princip volby vystupii vyzkumu tak, aby byly vybirany nikoliv na
zakladé pritomnosti jejich definice v RIV, ale na zakladé jejich pattri¢nosti vici dosazeni zamySlenych
cili projektu. Publikac¢ni vysledky by nemély byt jedinymi vystupy vyzkumnych projektd pro jejich
velmi obtiZnou aplikaci, resp. vyuziti v praxi pro inovace.

Specifika inovaéniho ekosystému SHUV: Nezbytnou a nutnou podminkou pro podporeni projektu je
utuzeni stavajicich, a nebo spiSe vznik novych vztaht mezi vyzkumnou komunitou a institucemi, které
se mohou aplikovanym vyzkumem a inovacemi SHUV zabyvat. Prostredi, kde mohou tyto vztahy kvést,
je ve verejnych soutézich nazyvano inovacni ekosystém SHUV. Ten se sklada ze trech aspekti:

1) vyuZzivani multidisciplinarnich pristupd a ptredevsim jejich piinost, spocivajici v propojovani
instituci, osob, teoretickych vychodisek a nebo metod SHUV s védami mimo tyto obory (tento
aspekt SHUV je nejvice napliiovanym 1.VS - 49 %, 2.VS - 45 %).

2) Projekty se mohou soustiedit na propojeni vyzkumu technického a netechnického charakteru,
spocivajici v propojovani instituci, osob, teoretickych vychodisek, a nebo metod oborti SHUV
zejm. s obory STEM (Science, Technology, Engineering, Maths/Medicine). K napliovani tohoto
aspektu dochazi priblizné ve 27 % projektl podpoienych obou VS).
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3) Za posledni nosny aspekt ETA povazuje ,preklad” poznatkii ze zakladniho do aplikaéni,
prakticky vyuzitelné podoby, tento aspekt se objevuje asi u 27 % projekti v obou VS.

Tabulka 3 Aspekty SHV ve vefejnych soutéZzich programu ETA

Celkem

1. prinosy multidisciplinarnich pristupt 79 48,8 112 44,6 191 46,2
2. propojeni vyzkumu technického

a netechnického charakteru L 255 o 20D Ly A
3. vyuZiti potencialu zakladniho vyzkumu 42 25,9 70 27.9 112 271

k aplikacim
Zdroj: Informacni systém ISTA

Dal$im poznatkem analyzy je, Ze druhd verejna soutéz privedla k TA CR vice prvozadatelii nez soutéz
prvni. Stale je vSak velké mnozstvi subjektt, jejichz fundament lezi v oborech SHUV, programem

nedotcen. Mezi podporenymi subjekty lze definovat nékolik center tvorici hegemony v podporenych
projektech, ktefi jsou ve stiedu sité zucastnénych instituci.

Piredevsim pojem ,inovacni ekosystém* (IE) je pro SHUV discipliny neprili§ znamy a jeho aplikované-
technologicky podtext miize odrazovat od dalsi prace s nim. Je tfeba nadale mezi SHUV badateli $irit
povédomi o Programu ETA a vysvétlovat terminy zaZité a samoziejmé v aplikované-technologickych
kruzich, ale vSHUV neznamé. Je tieba tento pojem, pravé z divodli napliiovani cili programu,
disledné vysvétlit a piijmout myslenku, Ze je to pravé propojovani doposud izolovanych svétd, které
stoji vcentru Programu ETA. Dale je tfeba vramci posilovani IE SHUV klast déraz na
transdisciplinaritu!?, na to Ze inovace neni jen pojem ze svéta byznysu a rozvoje novych produktd
k prodeji, ale Ze jde i o invenci, o propojenost riznych zplisobili a uchopeni pal¢ivych problémi doby,
vcetné novych pristupq, perspektiv nebo metod.

12 Socialné védni studia védy (science and technology studies - STS) uz nékolik dekad upozornuji, Ze zddné védecké ani
vyzkumné poznatky nevznikaji v socio-kulturnim, politickém a technologickém vakuu, ale Ze jsou vyslednicemi mnoha sil
a vlivd, peclivé propojenych ale i ndhodnych. S IE to bude podobné: bude to sit riznych sil, instituci, jedincg, skupin, firem
s napady, které cekaji na néjaky zplsob ,synergizace”. V nékterych zemich se téZ rozviji tzv. ,hybridni féra“ a ,citizen
science.” Takovéto iniciativy by byly ,cvicenim“ (z) demokracie“ a jeji kultivace, tj. rozvijeni a prekonavani zakladniho
principu jakéhokoliv zkoumani: vyzkumnici napti¢ védnimi obory se musi (naucit) diskutovat nad otadzkami, hypotézami,
pochybnostmi, metodami, vizemi - a smyslem toho, ¢im se zabyvaji a zabyvat se mohli. Pokud bychom méli jasno v tom, jak
se postavime k technologickym vyzvam a jaka reseni soucasnych a budoucich slozitych otazek potfebujeme uz ted, védu,
vyzkum a experimenty nepoti‘ebujeme. Ale jasno samoziejmé nemame. Moderni doba se koneckoncii vyznacuje tim, Ze je
racionalni a sekularni - coZ jsou kritické atributy védy a vyzkumu, véetné té aplikované. Koneckonctl i program ETA je
jakasi ,socidlni laboratoi*, ktera na strané jedné prohlubuje technologicky rozmach, na strané druhé aktivné varuje pred
prehnanym technologickym entuziasmem. Tato ambivalence je premysleni o technologiich zlepsujici lidsky Zivot az
bytostné vlastni. Vytvareni hodnot (v¢etné znovupromysleni toho, co je hodnotné a rozdilu mezi hodnotou a hodnocenim),
disruptivnich a konzervativnich inovacich, relevantnich a relativnich intervencich a jak nahodilych, tak cilenych aplikacich
nepredstavuje jednoznacny, predvidatelny a linearné se vyvijejici vyzkumné-aplika¢ni podnik. MiiZe, ale jen za podminek,
kdy budeme spise hledat spravné otazky, nez chrlit odpovédi a feseni s velmi kratkou trvanlivosti.
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Doporucujeme klast vétsi dliraz na mezioborové spojovani aktéri SHUV a s dalSimi doménami mimo
tyto obory, aby se lépe napliiovalo zameéreni programu v oblasti interdisciplinarni spoluprace
a propojovani technického a netechnického obsahu vyzkumu (viz zaméfeni Programu ETA).

v s

Doporucujeme cilenéjsi informacni kampan smérem Kk subjektiim, které jsou pro napliovani mise
programu vyznamni, avSak soutézi se doposud neucastnily. Zarovenn doporucujeme vyuzivat
strategickych partnerstvi stavajicich organizaci nejen pro prildkani instituci novych, ale i pro zvyseni
na inovacich zalozené spoluprace a ambiciéznosti navrhi projekta.

Navrhujeme dale pojem inovacni ekosystém lépe vysvétlit v zadavaci dokumentaci, piipadné v glosari.
TA CR by mohl napiiklad poradat ,social labs“ (nebo se zapojit do mezinarodnich projektd
podporenych z prostiredkd EU), kde by se schazeli vyzkumna komunita nejen z rtiznych akademickych
oborti, ale i z byznysu, politiky, kulturnich instituci (at' uZ ti podpoteni v ramci Programu ETA, jinych
programti TA CR) a diskutovali nad pal¢ivymi problémy doby dotykajici se Zivota ¢lovéka
a spolecnosti.
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5 Seznam zkratek
AG - aplika¢ni grant
AV CR - Akademie véd CR

CEP - centralni evidence projektt

DNA - deoxyribonucleic acid (deoxyribonukleova kyselina)

DPO - dal$i pravnické osoby

EO - evaluatni otazka

EU - Evropska unie

IE - inovacni ekosystém

ISTA - informac¢ni systém TA CR

IS VaVal - informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci
MSP - malé a stiedni podniky (ang. SME)

NPOV - Narodnich priorit orientovaného vyzkumu
NUDZ - Narodni tstav dusevniho zdravi

PO - podniky

RUV - registr uméleckych vystupti

SHUV - spolecenské, humanitni a umélecké védy
SNA - Social Network Analysis

SR - statni rozpocet

TA CR - Technologické agentura CR

VaVal - vyzkum, vyvoj a inovace

VO - vyzkumné organizace

VS - verejna soutéz

VVI - verejné vyzkumné instituce

VVS - verejné vysoké skoly

ZD - zadavaci dokumentace

6 Prilohy

Program Eta

Priloha1l: Statistické zhodnoceni prvni a druhé vefejné soutéze
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PrilohaZ2:
Ptiloha3:
Priloha3a:
Priloha4:
Ptiloha4b:
Priloha5:
Priloha6:

Priloha 7:

Program Eta

Hodnoceni kritérii

Shluky podporenych projektti dle obsahové podobnosti

Vybrané shluky podpoienych projekti dle obsahové podobnosti
Shluky nepodpoienych projektti dle obsahové podobnosti
Vybrané shluky nepodpotenych projekttli dle obsahové podobnosti
Konzultace s Hasanem Bakhshim.docx

Metodika pro analyzu afinity/(obsahové) podobnosti mezi textové reprezentovanymi
entitami

Stanovisko spoluautora
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